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INLEDNING

Regionférbundet i Kalmar 1an har sedan &r 2003 erbjudit féretag méjlighet att soka saddfinansie-
ring (idag kallad innovationsfinansiering). Med sdddfinansiering menas ekonomiskt stéd till fore-
tag som utvecklar nya produkter och tjénster. Syftet med sdddfinansiering &r att framja innova-
tionsverksamhet inom lanet och se till att goda idéer omvandlas till affarer. S&ddfinansiering am-
nar forbattra tillgang till kapital i de utvecklingsskeden da féretag har sarskilt svart att anskaffa
externt kapital. Stdéd ges i form av bidrag eller bidrag mot royalty till tekniska och kunskapsbase-
rade projekt med stor potential, men som innebar en ekonomisk och/eller teknisk risk.

Regionférbundet dnskar nu genomféra en utvérdering av effekter av denna saddfinansiering i fo-

retagen. Syftet med utvarderingen &r att undersodka (i) vilka typer av féretag som soker/far den-

na typ av foretagsstod, (ii) hur foretagsstodet paverkar foretagens forutsattningar att genomféra

utvecklingsarbete och marknadslansering samt (iii) hur val principerna for att bevilja féretagsstoéd
fungerar och om dessa eventuellt behdver justeras.

Utvarderingen genomférdes med anvéndning av bade registerdata och enké&tdata. Registerdata
har framférallt anvants for att undersdka vad som kénnetecknar féretag som fatt sdddfinansie-
ring och hur dessa foretag har utvecklats efter att finansieringen hade erhdllits. En enkatunder-
s6kning genomférdes ocksad for att studera foretagens egna upplevelser av hur deras formaga att
genomfdra utvecklingsarbete och marknadslansering hade paverkats av saddfinansieringen. Ut-
varderingen baseras pa enkatsvar fran 42 foretag och registerdata fran 37 foretag som fatt stod
dren 2004-2006.

Denna rapport ar strukturerad som féljande. I kapitel 2 ges en introduktion till sdddfinansiering
som stédform. Detta for att ge lasaren en battre forstaelse for vilken roll sdddfinansieringen spe-
lar i relation till andra kéllor av kapital och vad som &r grundprinciperna bakom sdddfinansiering.
I kapitel 3 redogérs for resultaten av utvarderingen kopplat till utvarderingsfragorna. I kapitel 4
presenteras en sammanfattning av vad som framkommit i utvarderingen samt ett antal rekom-
mendationer for hur stédet kan utvecklas for att ge foretagen battre forutsattningar att genomfé-
ra utvecklingsinsatser och marknadslansering och generellt bidra till stérre tillvaxt i foretagen.
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2.1

2.2

SADDFINANSIERING SOM STODFORM - KONTEXT OCH
BETYDELSE

Bakgrund

Att unga féretag behdver extern kapital fér att viaxa och utvecklas &r ndgonting som ofta lyfts
upp i den politiska debatten. Inte minst med tanke pa den ekonomiska situationen i Sverige och
generellt i varlden har frdgan aktualiserats. Behovet av extern finansiering ar stérst hos nya fére-
tag, och framst i de fall dessa foretag dven har ndgon form av innovativt, nyskapande inslag:.
Med andra ord &r det de foretagen som har stor potential att bidra till tillvéxt, teknologisk utveck-
ling och sysselsattning som upplever kapitalbrist som ett stort hinder for foretaget utveckling.
Svarigheterna att anskaffa extern finansiering paverkas i stor utstrickning av den stora oséker-
heten som ar férknippad med dessa foéretag, dvs. affarsidén innebar ekonomisk och teknisk risk,
samtidigt som externa parter har endast begransad mojlighet att bedéoma afférsidéns barkraft.
Vidare, tillgdng till extern finansiering fér unga innovativa féretag &r inte bara begrénsad - den &r
ocksa koncentrerat geografiskt till ett fatal ekonomiskt dynamiska regioner. Det innebér att fore-
tag som befinner sig utanfor storstader har annu samre mdéjligheter att attrahera extern finansie-
ring.>

Bristande tillgdng pa externt kapital och framférallt riskvilligt externt kapital (med tanke pa typen
av foretag som &r i behov av finansiering) brukar bendmnas kapitalgapet. Fragan har lyfts upp i
Storbritannien redan pa 1930-talet: och har sedan dess standigt varit pa agendan i flertalet euro-
peiska lander och i USA. Svarigheten att bedéma affarsidéns barkraft ndmns ofta i sddana sam-
manhang som en bidragande orsak, men ocksa en annan faktor - sma innovativa féretag &r ofta
i behov av relativt sma initiala investeringar. Samtidigt krivs det ett ganska omfattande arbete
for att utréna foretagets utvecklingspotential, vilket gér sddana investeringar olénsamma for pri-
vata investerare. Banker &r ocksa ovilliga att 1dna ut pengar till nystartade innovativa féretag for
att foretagen oftast inte har ndgot som kan anvéndas som sakerhet for Ianet.

Med detta som bakgrund har offentliga aktérer kommit att spela en viktig roll i att erbjuda fére-
tag finansiering i tidiga utvecklingsfaser och darmed en mdjlighet att genomféra produkt- och
teknikutveckling och férbereda inféor marknadsintroduktionen. Efter denna fas finns det en breda-
re skara av aktérer som kan bidra med finansiering och féretag som har fatt extern finansiering i
tidiga faser har ocksa stérre mojligheter att f& annan typ av finansiering framéver.

Saddfinansiering som stodform

Saddfinansiering som administreras av Regionférbundet i Kalmar lan fungerar pa féljande satt.
Saddfinansiering kan beviljas till privata smaféretag som:

* har max 25 anstallda

«  bedriver konkurrensutsatt naringslivsverksamheten p& marknadsmassiga villkor i natio-
nell konkurrens

e arregistrerade och avser att driva verksamheten i Kalmar lan.

Finansiering kan inte ske till féretag som arbetar inom jordbruks-, fiske- eller transportverksam-
heter.

Féretag har méjlighet att erhalla bidrag upp till 100 000 kronor. Utéver detta kan foretag fa yt-
terligare finansiering i form av bidrag mot royalty pa maximalt 700 000 kronor. Finansiering kan
ske med hdgst 45 % av godkénda kostnader. Kostnader som ska téckas av saddfinansieringen &r
personalkostnader, kostnader for externa tjanster, I6ner, material och utrustning. Stod ges for
teknik- och afférsutveckling samt marknadsutveckling i inledningsskedet.

! Avdeitchikova, Landstrém och Mansson (2006)
2 Avdeitchikova (2009)
3 MacMillan Report (1931)
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De kraven som stélls pa féretagen idag som villkor for att fa stéd ar foljande:

- Finansiering fran Regionférbundet ska vara avgérande for genomférande av utvecklings-
insatserna;

- Foretaget maste ha en unik produkt- eller ett unikt tjanstekoncept med god kommersiell
potential pa en nationell eller internationell marknad;

- En grundlaggande affarsplan ska finnas; samt att

- Foretaget skall ha kompetens att sjdlv eller med assistans av kvalificerad utvecklings-
partner genomfdra utvecklingsinsatserna och efterféljande kommersialiseringsfas.

Vidare gar Regionférbundet endast in med ekonomiskt stéd i sddana projekt dér stédet kan fun-
gera som en havstdng for smafoéretagen att senare fa finansiering fr&n ALMI, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten, Vinnova, banker, Sparbanksstiftelser, privatpersoner och riskkapitalbolag.

Utformning av stédformen har flera viktiga fordelar jamfort med vissa andra insatser som finns
idag i Sverige och riktar sig till féretag i tidiga utvecklingsskeden. Den forsta férdelen ar att st6-
det &r utformat som bidrag och inte som 1&n. Som har ndmnts tidigare sa &r det brist pa lanefi-
nansiering till foretag i tidiga utvecklingsskeden efterson banker &r ovilliga att 1dna ut pengar
utan sakerhet. Samtidigt, &ven om det skulle finnas mdjligheter for dessa foretag att fa ett 13n,
sa ar |&nefinansiering i manga fall inte optimalt. Foretagen i tidiga utvecklingsskeden, och s&rskilt
de foretagen som utvecklar nya produkter eller tjanster, ofta har negativa kassafldden under de
forsta aren och lanedterbetalningar innebér ett finansiellt dtagande som manga féretag inte kla-
rar av.

Den andra fordelen &r att stodet &r av regional karaktar. Detta innebér att sdddfinansieringen
administreras ut med kunskap om lokala férutsattningar, marknaden och naringslivsstrukturen
och i konkurrens mellan féretag som har liknande forutsattningar. Detta gér att man delvis
kringgdr problemet med regionalt kapitalgap, dvs. att vissa foretag skulle vara missgynnade pa
grund av deras geografiska lokalisering. Samtidigt stalls det krav pa att foretagen ska vara na-
tionellt konkurrenskraftiga och ha héga tillvaxtambitioner.

Den tredje férdelen ar att det stalls ett krav att projektet i ett tidigt stadium tillférs kompetens
inom affarsutveckling, produktionsteknik och marknadsféring. For att det ska bli méjligt att kun-
na fanga upp och l6sa eventuella problem som uppstar under projektets gang forutsétts foreta-
gen ocksa vara villiga att féra en nara och kontinuerlig dialog med Regionférbundet. Brist pa
kompetens hos nystartade foretag &r ofta lika mycket ett hinder som brist pd kapital. Darfér ger
denna fokus pa tillgdng till relevant kompetens nagonting som verkligen kan foérbattra forutsatt-
ningar for féretagens utveckling-.

En annan viktig faktor som talar fér en sadan utformning av foretagsstod ar att det finns en
medvetenhet om framtida finansieringsbehov hos sdddféretagen. Regionférbundet gar endast in
med ekonomiskt stéd i sddana projekt dar stodet kan fungera som en hadvstang for smaféretagen
att senare fa finansiering fran ALMI, Tillvaxtverket, Energimyndigheten, Vinnova, banker, Spar-
banksstiftelser, privatpersoner och riskkapitalbolag. En helhetssyn pd foretagets finansieringscy-
kel &r ndgonting som bidrar positivt till foretagens forutsattningar for att véxa och utvecklas.

Totalt gjordes 106 utbetalningar av saddfinansieringsstdd till 72 féretag under perioden 2004 -
2006 till ett sammanlagt belopp av 11,5 Mkr.

4 Landstrém (2003)
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3.1

3.2

UTVARDERING AV SATSNINGAR PA SADDFINANSIE-
RING

Inledning
Denna utvardering syftar att besvara féljande sex fragor:

«  Vad kénnetecknar féretag som fatt saddfinansiering?

«  Hur har féretagen utvecklats efter att saddfinansieringen hade erhallits?

«  Har féretag som fatt sdddfinansiering lyckats med att genomféra marknadslansering?

« Har saddfinansieringen paskyndat utvecklingsarbetet eller varit avgérande fér att pro-
duktutvecklingen kommit igang?

«  Har saddfinansieringen gatt till innovativa foretag?

«  Hur kan Regionférbundets sdddfinansiering utvecklas? Skall 6kade krav pa féretagen stél-
las som ett villkor fér att fa stod?

For att utvardera Regionférbundets satsningar pd saddfinansiering genomférdes tva typer av da-
tainsamlingar. En webbenkét skickades ut till foretagen som har fatt saddfinansiering under dren
2004-2006. Vidare insamlades information fran foretagsregistret om féretagens omsattningstill-
véxt och férandring i antalet anstéllda under de aktuella aren.

Totalt &r det 74 féretags som fatt enkéten och 42 kompletta svar erhélls. Detta ger en svarsfre-
kvens pa 57%. En bortfallsanalys presenteras i bilaga 1.

Vidare i detta kapitel redogér vi fér resultaten av utvarderingen kopplat till utvérderingsfrdgorna.
I nastfoljande kapitel presenteras reflektioner 6ver vad som framkommit i utvarderingen samt en
mer ingdende diskussion av hur stédet kan utformas for att ge foretagen béttre forutséattningar
att genomféra utvecklingsinsatser och marknadslansering och generellt bidra till storre tillvaxt i
dessa foretag.

Sammanfattning

Féretagen som far sdddfinansiering ar vanligtvis unga, mindre féretag med en relativt hég kon-
centration till tatorter. Tillverkningsbranschen ar dominerande bland féretagen som fatt stéd.
Kvinnoledda foretag och foretag ledda av personer med utlandsk bakgrund ar starkt underrepre-
senterade bland sdddféretagen. Féretagen som fatt saddfinansiering uppger att det &r innovativa
i en mycket hég grad jamfort med genomsnittsféretagen i Sverige.

Utvarderingen visar vidare att sdddfinansieringen har haft en positiv paverkan pa féretagens ut-
veckling. Majoriteten av féretag som erhallit sdddfinansiering har genomfért en marknadslanse-
ring. Féretagen ansdg ocksa att saddfinansieringen har paskyndat utvecklingsarbetet och varit av
stor betydelse fér att produktutvecklingen kommit igdng. En kvantitativ analys av utveckling av
foretagens omséttning och antalet anstéllda visar att en liten andel av sdddféretagen har haft en
starkt positiv utveckling efter att saddfinansiering hade erhdllits; spridningen i resultaten ar dock
for stor och tidsperioden som analyserna técker fér kort for att dra ndgra generella slutsatser om
stodets paverkan pa foretagens utveckling.

Resultaten fran utvarderingen kan ligga till grund for vidare utveckling av stédet. Bl.a. kan Regi-
onférbundet arbeta aktivt fér att na ut till olika typer av innovativa féretag, inte minst inom
tjanstesektorn. Det kan ocksa finnas anledning att stélla hdgre krav p& genomarbetade tids- och
resursplaner, ha en ndrmare dialog med féretagen fér att fanga upp eventuella hinder i utveck-
lingsarbetet och mer aktivt uppmana saddféretagen att képa in extern kompetens, t.ex. med
hjalp av konsultcheckar.

5 Enkaten distribuerades ut till ndgot fler foretag an de som fatt stéd 2004-2006. Detta beror p att ndgra foretag som fatt konsultcheckar under
senare ar (efter 2006) fanns med i distributionslistan. Totalt finns 8 st féretag som fatt stod efter 2006 bland respondenterna.
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3.3 Vad kdnnetecknar foretag som fatt sdddfinansiering?

For att undersdka vad som kénnetecknar féretagen som har beviljats sdddfinansiering har en rad
parametrar hos mottagarna undersékts. Dessa ar féljande:

¢ omsattning

« antal anstallda

e geografisk férdelning
e branschférdelning

e kén

- foretagets alder

e huruvida mottagaren ar utlandsfédd eller ej

For att urskilja speciella egenskaper hos féretagen som fatt konsultcheckar har dessa uppgifter
jamforts med hur det ser ut i ldnet i stort, det vill sdga hur stor omsattningen &r, hur manga an-
stallda som finns och branschférdelningen bland de 6évriga féretagen i ldnet.

I diagrammet nedan presenteras férdelningen bland féretagen som fatt saddfinansiering och fo-
retagen i Kalmar uppdelat pa olika omsattningsklasser.

Figur 1 - Andel av foretag med viss omsattning bland stodforetag respektive foretag i Kalmar lan (aktie-

bolag, &r 2007)

60%

B Stodforetag

Totalt Kalmar

50%

40% -

30%

20%

-l
0% - T T T .

0-1 Mkr 1,1-5 Mkr 6-20 Mkr

20+ Mkr

Tydligt &r att foretagen som fatt sdddfinansiering i &r ndgot mindre i storleken &n féretagen ge-
nerellt i Kalmars. Den avvikelse som finns ar framst i den minsta storleksklassen med féretag
som omsatter mellan 0 och 1 Mkr, dar stodféretagen ar éverrepresenterade.

6 Jamférelsen gjordes med féretagen med max 25 anstéllda.
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Figur 2 - Andel foretag med visst antal anstdllda, stodforetag respektive foretag i Kalmar lan (aktiebo-
lag, ar 2007)
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Vad galler foretagens storlek i antal anstallda finns det stérre likheter med féretagen i Kalmar
generellt’. Mdjligtvis kan en viss dverrepresentation noteras bland féretagen med 1-4 anstallda,
samtidigt som det aterfinns nagot firre enmansbolag bland stédféretagen.

Figur 3 - Kommunal férdelning antal stédféretag respektive féretag i Kalmar ldn (aktiebolag, ar 2007)

Vastervik
Vimmerby
Torsas
Oskarshamn
Nybro
Morbylanga
M Totalt
Monsteras
B Stodforetag
Kalmar
Hogsby
Hultsfred

Emmaboda

Borgholm

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Bland féretagen som fatt saddfinansiering finns ca 45 % i Kalmar kommun, vilket innebar att
Kalmar kommun &r éverrepresenterad bland féretagen som beviljats sdddfinansiering under de
studerade 8ren. Bland 6évriga kommuner finns inga tydliga monster. Konstateras kan dock att en
mycket stor del av alla féretag som fatt sdddfinansiering finns i Kalmar, Véastervik eller Mérby-
I&8nga kommun.

7 Jamférelsen gjordes med féretagen med max 25 anstéllda.
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Figur 4 - Branschfordelning
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Vad géller branschférdelning framgar ur ovanstdende diagram att tillverkande féretag &r kraftigt
dverrepresenterade bland féretagen som fatt sdddfinansiering. En avsevird underrepresentation
finns & andra sidan bland lanets areella foretag, dar framst jordbruksféretag ingar. Inga foretag i
hotell- och restaurangbranschen har erhalligt stéd, vilket dock inte &r férvdnande med tanke pa

syftet med sdddfinansieringen.

Figur 5 - Foéretagens alder vid mottagande av stod (endast aktiebolag)

B Stodforetagen

(3lder vid stodtillfallet)
M Totalt

(alder ar 2008)
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Framforallt nystartade och yngre féretag har fatt stéd i form av sdddfinansiering, d& 63 % av
mottagare av saddfinansieringen &r 5 ar eller yngre. Detta skiljer sig fran foretagen i Kalmar,
som i stérre utstréckning ar aldre. Detta &r ocksa vl i linje med sdddfinansieringens syfte att ge
stod till foretag i tidiga utvecklingsskeden.
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3.4

Figur 6 — Andel sdddforetag som drivs av min respektive kvinnor

19%

B Man

Kvinnor

Andelen kvinnor som fatt stéd i form av saddfinansiering &r 19%, vilket &r mindre &n den totala
andelen kvinnliga foretagare i lanet som ar ca 27%. En forklaring till detta kan vara att kvinnor
&r underrepresenterade inom de branscherna som saddfinansieringen framst vénder sig till, t.ex.
tekniska branscher. En annan orsak kan vara att saddfinansiering riktar sig framt till féretag med
héga tillvéxtambitioner. Vi vet fran statistiken att kvinnoledda féretag ofta &r mindre
tillvaxtinriktade.

Samtliga personer som erhallit sdddfinansiering &r fodda i Sverige. Antal utlandsfédda féretagare
i Kalmar ar drygt sju procent, vilket innebar att dessa foretagare ar underrepresenterade bland
foretagen som fatt sdddfinansiering. Underrepresentationen bdde vad géller kvinnor och
utlandsfédda &r bland foretagen som fatt saddfinansiering &r ndgonting som bér beaktas
fortsattningsvis, sarskilt med tanke pa Kalmar léns regionala utvecklingsplan dar vikten av att
stddja dessa gruppers foretagande framhavs.

Hur har foretagen utvecklats efter att sdddfinansieringen erholls?

Baserat pd data i foretagsregistret har en analys gjorts av hur féretagen som fatt saddfinansie-
ring hade utvecklats i termer av omsattning och antalet anstéllda. Podngteras bor att detta inte
&r en undersdkning av sdddbidragets effekter pa féretagens tillvaxt, da detta hade kravt en ana-
lys av hur de hade utvecklats om de inte fatt stéd.

Resultaten visar inte pa ndgra entydiga ménster i féretagens utveckling. Vad géller omséttning
verkar den vara mer eller mindre oférandrat dver tid om man ser till medianvardet. Samtidigt ser
vi en stor variation mellan féretagen i omsattningstillvaxt; t.ex. pa tva ars sikt har den dversta
kvartilen véxt med drygt 80%), medan den understa har férlorat 40% i omsattning. Det framgar
ocksa att foretag som fick stéd olika &r hade utvecklats mycket olika. Framst visar de féretagen
som fatt stéd ar 2004 pa en stark negativ utveckling andra och tredje aret.
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Figur 7 — Férdndring i sdddféretagens omséttning 6ver tid (samtliga ar respektive per drsgrupp)
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Ett liknande ménster kan observeras i férandringen i antalet anstéllda i sdddféretagen. P& tva ars
sikt kan vi uppmata narmare en fordubbling av antalet anstéllda bland den kvartilen som utveck-
lats bast (vénster diagram). P tre ars sikt kan dock inga positiva effekter pd antalet anstéllda
pavisas. Bryter man ut de olika arsgrupperna (héger diagram) sa kan man &ven har se att fore-
tagen som har fatt stéd &r 2004 visar pa en negativ utveckling andra och tredje aret, vilket drar
ner medelvardet for samtliga féretag.

Figur 8 — Foérandring i sdddféretagens sysselsittning over tid (samtliga &r respektive per drsgrupp)
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Resultaten &r mycket i linje med tidigare studier av sdddfinansieringens effekter. Bl.a. visar en
studie som VINNOVA |3tit genomféra ar 2007¢ att utfallet &r mycket snedférdelat och att ndgra fa
framgangsrika projekt och féretag star for huvuddelen av de observerade positiva effekterna.
Denna studie visade ocksd att sdddfinansieringens pdverkan pa foretagen utveckling forst kan
tydligt urskiljas pa 18ng sikt, ca 8-10 ar efter att finansieringen &gt rum. De resultaten som pre-
senteras har ar pa ett till tre &rs sikt och ska darfor tolkas med en stor forsiktighet. Detta galler
sarskilt resultaten pa tre &rs sikt da dessa baseras pa ett mycket svagt underlag. Dessutom &r
resultaten valdigt beroende av vilka typer av féretag som beviljades finansiering de olika aren.

8 "Effektanalys av offentlig sdddfinansiering 1994 - 2004", VINNOVA 2008:05
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3.5

Har foretag som fatt sdddfinansiering lyckats med att genomféra marknadslansering?

Ursprungligen har sdddfinansieringen som Regionférbundet i Kalmar 1&n erbjod foretag varit in-
riktad pa teknikutveckling, men under programmets utveckling har fokus skiftat till stéd vid
marknadsintroduktionen. Ett av huvudkriterierna for att kunna fa sdddfinansiering fran Region-
forbundet i Kalmar Ian ar att finansieringen ska vara avgérande fér genomférande av utveck-
lingsinsatserna, och avsikten ar att finansieringen ska resultera i en marknadslansering. Alla fore-
tag lyckas dock inte genomféra en marknadslansering, och det &r darfor viktigt att forsta varfor.

Detta kan till exempel vara en frdga om att tid eller resurser inte har varit tillréckliga, att foreta-
get saknade kompetens eller inte fatt nédvandigt stod i processen. De praktiska implikationerna
kan vara att Regionférbundet t.ex. ska krava en tydligare delrapportering av utvecklingsinsatser-
nas framatskridande for att i tidiga skeden kunna justera prognoser fér den forvéantade mark-
nadslanseringen eller ga in med stod till foretagen. Samtidigt &r det dock viktigt att papeka att
saddfinansiering i sig innebar en hég risk och man kan férvanta sig att en stor andel foretag inte
kommer klara sig igenom saddfasen trots att de har erhallit finansiering.

Figur 9 — Har en marknadslansering genomforts efter att sdddfinansieringen erhallits?

17%
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Nej, men planeras under
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Av de 43 mottagare av saddfinansiering som besvarade fradgan anger 27 att de hade genomfért
en marknadslansering efter att sdddfinansieringen hade erhallits. Ytterligare sju foretag uppger
att en marknadslansering av den produkten/tjansten som saddfinansieringen avsag kommer att
genomfdras under de narmaste 1-3 aren.

De foretagen som inte hade genomfért en marknadslansering anger som framsta orsaker att re-
surserna inte har varit tillrackliga fér att genomféra marknadslanseringen och att utvecklingsar-
betet inte &r avslutat . I och med att ndgra av foretagen som besvarade enkaten fick sin finansie-
ring efter 2006 finns det anledning att tro att vissa av féretagen inte har kommit till marknads-
lanseringsstadiumet annu men kommer att géra det i framtiden. Detta ar i linje med att ca half-
ten av foretagen som inte har genomfért en marknadslansering anger att de planerar att géra
det inom de narmaste 1-3 3ren.

Av de féretagen som genomfort en marknadslansering eller planerar att genomféra en marknads-
lansering under de narmaste 1-3 dren har 62% k&pt konsulttjdnster med hjalp av konsultcheckar
under perioden 2004-2006. Av de foretag som inte lyckats genomfdra en marknadslansering har
en mycket lagre andel (13%) képt konsulttjdnster med hjdlp av konsultcheckar. Detta kan vara
ett tecken pa att tillférsel av extern kompetens kan vara en viktig komponent for att genomféra
marknadslanseringen.
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Figur 10 - Har marknadslanseringen genomfoérts lokalt (inom Kalmar ldn), nationellt eller internationelit?
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Vanligast ar att marknadslanseringarna genomférs nationellt (48%) och var fjarde lansering
genomfdrs pd mer &n en geografisk niva (t.ex. nationellt och internationellt). Ungefar 15% av
lanseringar gjordes endast internationellt och endast 11% av féretagen lanserade sina produk-
ter/tjanster enbart pd den lokala marknaden i Kalmar l&n.

Figur 11 - Vilken betydelse har saddfinansieringen haft fé6r marknadslanseringen?
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Av de féretag som hade genomfért marknadslansering var det ca 22 som ansag att saddfinansie-
ringen hade haft en ganska stor, stor eller avgérande betydelse for marknadslanseringen.

Har sadddfinansieringen pdskyndat utvecklingsarbetet eller varit avgorande for att
produktutvecklingen kommit igdng?

En mycket stor andel av féretagen som mottagit sdddfinansiering ansag att denna hade paskyn-
dat utvecklingsarbetet av den produkt/tjénst som finansieringen avsag. Totalt var det 86% av fo-
retagen som ansag att utvecklingsarbetet genomférdes snabbare tack vare saddfinansieringen.
Féretag ombads att ange hur I&ng tid utvecklingsarbetet tog respektive hur I&ng till den upp-

skattningsvis skulle ha tagit om ingen finansiering hade erhallits. Resultaten presenteras i figur
11.
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Figur 12 — Saddfinansieringens pdverkan pa tid for utvecklingsarbete
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I genomsnitt uppskattade féretagen att utvecklingsarbetet férkortades med 41% av tiden, eller,
uttryckt i absoluta termer, 13.7 manader.

Saddféretagen var ocksd mycket positiva vad géller vilken pdverkan finansieringen har haft pd
att produktutvecklingen kommit igdng. Ca halften av foretagen ansag att finansieringen har haft

ganska stor eller stor betydelse och en tredjedel ansdg att saddfinansieringen har varit avgéran-
de for att produktutvecklingen kommit igang.

Figur 13 - Saddfinansieringens pdverkan pd méjligheter att genomféra produktutveckling
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Har saddfinansieringen gatt till innovativa foretag?

Syftet med saddfinansieringen &r att i férsta hand stodja foretag som bedriver innovativa projekt.
Det ar darfor viktigt att underséka om de féretagen som fatt saddfinansiering bedrev nagon typ
av innovativ verksamhet. Féretagen blev darfor tillfrégade genom enkéten om dessa under dren
2004-2006 hade introducerat ndgra innovationer. Féretagen fick ocksd ange vilken typ av inno-
vativ verksamhet de bedrev. SCB:s klassificering anvindes, dvs. med innovationer avsdgs nya
eller vasentligt forbattrade varor, tjanster, produktionsmetoder, leveransmetoder och stédverk-
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samhet for foretagets processer. Resultaten jamfoérdes sedan med SCB:s data fran studien
Innovationsverksamhet i svenska féretag 2004-2006¢.

Figur 14 - Har sdddfinansieringen gatt till innovativa foretag?
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Figur 14 visar att féretagen som fatt sdddfinansiering i mycket hégre grad an féretag i Sverige
generellt anger att de bedriver innovationsverksamhet. Nastan samtliga sdddféretagen uppger
att de har introducerat produkt- och/eller processinnovationer, vilket &r nara dubbelt s& manga
som landets genomsnitt. Av de féretagen som uppger att de har introducerat innovationer upp-
ger samtliga att de har introducerat produktinnovationer och ndgot éver hélften att de har intro-
ducerat processinnovationer. Ca 53% av samtliga féretag som har fatt saddfinansiering har in-
troducerat bade produkt- och processinnovationer.

Vért att notera &r att saddféretagen har fatt stéd for att bedriva innovationsverksamhet och kan
darfér ocksa forvéntas att i en hég grad uppge att de &r innovativa. Svaren bér darfér tolkas med
forsiktighet — da de studerade grupperna har mycket olika sammanséttningar.

Figur 15 - Vilka typer av produktinnovationer har foretagen introducerat?
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Som framgar i figur 15 &r bdde nya och vésentligt forbattrade varor (77% dvs 40+37) och nya
och vasentligt forbattrade tjanster (63%) vanliga bland produktinnovationerna. Detta ska ses
mot bakgrund av att majoriteten av féretag som har fatt sdddfinansiering aterfinns inom tillverk-
ningsindustrin. Det &r sdledes framst tjansteinnovationer i tillverkande féretag som avses. Det &r
ocksa intressant att notera att bland sdddféretagen det &r fler som hade introducerat innovatio-
ner inom b&de varor och tjanster i jamforelse med Sverigegenomsnittet.

9 SCB:s data baseras pa undersokning bland féretag med fler &n 10 anstéllda. Detta gor att resultaten inte &r helt jamforbara.
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Figur 16 - Vilka typer av processinnovationer har foretagen introducerat?
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Samma resonemang géller processinnovationerna. Dels har sdddféretagen genomfért processin-
novationer i hégre utstrackning ar foretag i Sverige generellt (50% jamfért med 33%, se figur
14) och dels har majoriteten av sdddféretagen genomfdrt innovationer inom flera olika processer
(figur 16): produktionsmetoder, leveransmetoder och stdédverksamhet for foretagets processer.

Figur 17 - Har ndgot av foretagets innovationsprojekt under 2004-2006 lagts ner eller blivit allvarligt
forsenat?
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Foretagen tillfrégades ocksd om ndgon/nidgra av foretagets innovationsverksamhet

eller innovationsprojekt under &ren 2004-2006 hade lagts ner under idé/planeringsstadiet alter-
nativt efter att projektet hade startat eller denna blivit vasentligt forsenat. Detta for att underso-
ka vilken paverkan saddfinansiering har pa att undanréja hinder fér innovationsverksamhet. Siff-
rorna jamfordes mes Sverigegenomsnittet.

Resultaten visade tydigt att foretag som erhallit sdddfinansiering hade vasentligt béattre forutsatt-
ningar att komma igdng med sin innovationsverksamhet jamfért med genomsnittet i Sverige.
Bland dessa foretag var antalet innovationsprojekt som lagts ner under idé- och planeringsstadiet
mindre &n halften sa stort som i Sverige i genomsnitt. Detta kan kopplas till resultaten redovisa-
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de i foregdende avsnitt, ndmligen att en tredjedel av féretagen anser att sdddfinansieringen har
varit avgorande for att produktutvecklingen kommit igdng.

Nar det galler innovationsprojekt som lades ner efter att projektet hade startats eller blivit allvar-
ligt forsenat ser vi inte samma positiva tendens. Resultaten visar att sdddféretagen hade i nagot
fler fall lagt ner innovationsprojekt efter att projektet hade startats eller blivit allvarligt forsenade
med innovationsprojektet. Som vi noterade tidigare baseras SCB:s data p& undersdkning bland
foretag med fler &n 10 anstdllda, som generellt ar stabilare och mer resursstarka an féretag som
&r mindre i storleken. Svaren ska ocksd tolkas mot bakgrund av sdddféretagen &r mer riskfyllda
an foretagen generellt, som har beskrivits i kapitel 2, och darfér ar risken storre att dessa foretag
inte har mojlighet att fullfélja innovationsprocesser.

Hur kan Regionforbundets sdddfinansiering utvecklas? Skall 6kade krav pa foretagen
stdllas som ett villkor for att f& stod?

De kraven som stélls pa féretagen idag som villkor for att fa stéd ar foljande:

- finansiering fran Regionférbundet ska vara avgérande for genomférande av utvecklings-

insatserna;

- foretaget maste ha en unik produkt- eller ett unikt tjanstekoncept med god kommersiell
potential pa en nationell eller internationell marknad;

- en grundlaggande affarsplan ska finnas; samt att

- foretaget skall ha kompetens att sjalv eller med assistans av kvalificerad utvecklingspart-
ner genomfdra utvecklingsinsatserna och efterféljande kommersialiseringsfas.

For att det ska bli mojligt att kunna fdnga upp och l6sa eventuella problem som uppstar under
projektets gang forutsatts foretagen ocksa vara villiga att féra en nara och kontinuerlig dialog

med Regionférbundet.

Baserat pa resultaten av denna studie kan féljande bedémning goras vad géller de kraven som
Regionférbundet i dagslaget stéller pa foretag som sdker sdddfinansiering.

Tabell 1 - Analys av kraven for beviljande av saddfinansiering

Krav
Saddfinansieringen ska
vara avgérande for ge-
nomférande av utveck-
lingsinsatserna

Féretaget maste ha ett
unikt produkt- eller
tjdnstekoncept med god
kommersiell potential pa
en nationell eller interna-

tionell marknad

Resultat

50% anser att finansie-
ringen har haft ganska
stor eller stor betydelse
och 1/3 uppger att s&dd-
finansieringen har varit
avgorande for att pro-
duktutvecklingen kommit
igang

Foretagen anser att sadd-
finansieringen har forkor-
tat utvecklingsarbetet
med genomsnitt 41%
(13.7 manader)

93% av foretagen bedrev
innovationsverksamhet
under tiden d& s&ddfinan-
sieringen erhdlls

47% av foretagen som
fatt stod verkar inom till-
verkningsindustrin

Tolkning

Resultaten visar att s&ddfi-
nansieringen upplevs vara

av stor eller avgérande be-
tydelse for genomférandet
av utvecklingsinsatserna

Féretagen som fatt s&ddfi-
nansiering ar innovativa i
en hég utstrackning. Fore-
tagen som far sdddfinansie-
ring ar koncentrerade till ett
fatal branscher; det kan
darfér finnas potential att
stodja flera typer av inno-

Rekommendation
Ingen atgard

Regionférbundet rekom-
menderas att arbeta ak-
tivt med att g8 ut med in-
formation till en bredare
grupp av féretag inom
olika branschen. For-
slagsvis kan insatser lag-
gas pa att arbeta med att
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En grundlaggande af-
farsplan ska finnas (dvs.
foretag ska ha en tid-
och resursplan for ge-
nomférande av utveck-
lingsinsatser och mark-
nadslanseringen)

Foéretaget skall ha kom-
petens att sjalv eller med
assistans av kvalificerad
utvecklingspartner
genomfdra utvecklingsin-
satserna och efterfdljan-
de kommersialiseringsfas

64% av saddféretagen
har lyckats genomféra
marknadslansering och
17% planerar att genom-
fora marknadslansering
inom de narmaste 1-3
dren.

48 % av marknadslanse-
ringarna genomfdrdes na-
tionellt, 15% internatio-
nellt, 11% lokalt och 26%
pa mer &n en geografisk
niva (t.ex. nationellt och
internationellt).

25% av foretagen anger
att ndgot av foretagets
innovationsprojekt har
lagts ner under 2004-
2006

38 % av foretagen anser
att deras innovationsarbe-
te har blivit allvarligt for-
senat.

56% av foretagen anger
brist p8 resurser som
frdmsta anledning till var-
foér en marknadslasering
inte har genomforts

25% av foretagen anger
att ndgot av foretagets
innovationsprojekt har
lagts ner under 2004-
2006

38% anger att ndgot av
féretagets innovationspro-
jekt har blivit allvarligt
férsenat under 2004-2006

vativa foretag.

Majoriteten av foretag an-
tingen har genomfort eller
planerar att genomféra en
marknadslansering. Brist pa
resurser och fordréjning av
utvecklingsarbete ar frams-
ta anledningar bakom en
forsenad marknadslanse-
ring.

Marknadslanseringarna
genomférs med en god
geografisk tackning.

En del av sdddféretagen
upplever svarighet att sitta
realistiska tid- och resurs-
planer for sitt utvecklings-
arbete.

Foretag upplever i hég ut-
strackning hinder i sitt ut-
vecklingsarbete
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uppmana tjansteféretaqg,
och sarskilt kunskapsin-

tensiva tjdnsteféretag, att
soka.

Regionférbundet rekom-
menderas att évervaga
ha narmare kontakt med
saddforetagen under ut-
vecklingsprocessen i syfte
att tidigt fanga upp even-
tuella hinder i utveck-
lingsarbetet. Regionfor-
bundet rekommenderas
ocks3 att, baserat pa |&-
gesrapporter, kontinuer-
ligt &terféra larande kring
potentiella hinder i ut-
vecklingsarbetet och tid-

planering till sin verk-
samhet.

Ingen atgard

Regionférbundet rekom-
menderas att stdlla hégre
krav pd utformning av
tids- och resursplaner
Regionférbundet rekom-
menderas ocksa att fora
en narmare dialog med
foretagen kring eventuel-
la justeringar av tids- och
resursplaner och overva-
ga att erbjuda foretagen
mdjlighet att f8 mer re-
surser om ett sadant be-
hov foreligger

Regionférbundet rekom-
menderas att arbeta med
att hjalpa féretag f3 till-
géng till kompetens for
att genomfoéra utveck-
lingsinsatserna
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Av de foretagen som ge-
nomfort en marknadslan-
sering eller planerar att
genomfdra en marknads-
lansering under de nar-
maste 1-3 dren har 62%
kopt konsulttjanster med
hjalp av konsultcheckar.

Av de foretag som inte
lyckats genomfdra en
marknadslansering har
endast 13% kopt konsult-
tjanster med hjalp av
konsultcheckar.

Mycket hogre andel av fore-
tagen som kopt konsult-
tjanster med hjalp av kon-
sultcheckar har lyckats att
genomféra en marknads-
lansering. Detta tyder pa
att tillférsel av extern kom-
petens @r mycket viktig for
att genomféra marknads-
lanseringen.

19

Regionférbundet rekom-
menderas att mer aktivt
uppmana saddféretagen
att képa in extern kom-

petens, t.ex. med hjalp
av konsultcheckar.
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4.1

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

I detta kapitel presenteras en sammanfattning av vad som framkommit i utvarderingen samt ett
antal rekommendationer for hur stédet kan utvecklas ytterligare. Detta i syfte att ge foretagen
badttre forutsattningar att genomféra utvecklingsinsatser och marknadslansering och generellt bi-
dra till storre tillvaxt i foretagen.

Sammanfattning och diskussion av resultat

Féretagen som far sdddfinansiering &r vanligtvis unga, mindre foretag med en relativt hég kon-
centration till titorter. Féretagen som fatt saddfinansiering uppger ocksd att de bedriver innova-
tionsverksamhet i en mycket hég grad jamfort med genomsnittsforetagen i Sverige. Det kan sa-
ledes konstateras att foretagen som erhdller sdddfinansiering har en profil som pa ett bra satt
6verensstammer med de féretag som upplever behov for extern finansiering och som pa sikt for-
vantas generera tillvéxt. Det kan ocksd observeras att en del saddféretag (37%) aterfinns bland
mer etablerade foretag som &r 6 3r eller &ldre. Detta tyder pa att &ven de foretag som befinner
sig i ndgot senare utvecklingsskeden kan dra nytta av sdddfinansieringen som Regionférbundet i
Kalmar Ian erbjuder for att finansiera innovationsverksamhet.

Tillverkningsféretag har visat sig vara dominerande bland féretagen som fatt stod, d& narmare
hélften av saddforetagen var inom tillverkningsbranschen. Detta kan forklaras av att sdddfinansi-
ering som stédform ar mer ldmpad for producerande féretag — dessa har en tydligare produktut-
vecklingscykel, produktinnovationer ar patenteringsbara, vilket tjansteinnovationer oftast inte ar,
etc. Det kan dock finnas argument for att arbeta med att 6ka antalet tjdnsteféretag bland stodfo-
retagen. Ett argument for det dr att en betydande del av innovationer sker just inom tjanstesek-
torn. Ett annat argument &r att tjdnsteforetag har betydligt svrare att erhalla externt kapital &n
varuproducerande féretag och det offentliga darfér kan spela en viktig roll i att underldtta deras
kapitalférsdrjning. En alltfér stor fokus pa tillverkande foretag riskerar ocksa att leda till att vissa
grupper av féretagare missgynnas, t.ex. kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Utvarderingen visar vidare att sdddfinansieringen har haft en positiv paverkan pa foretagens ut-
veckling. Majoriteten av foretag som erhallit sdddfinansiering har genomfért en marknadslanse-
ring. Féretagen ansdg ocksad att saddfinansieringen har paskyndat utvecklingsarbetet och varit av
stor betydelse for att produktutvecklingen kommit igdng. En kvantitativ analys av utveckling av
foretagens omsattning och antalet anstallda visar att en liten andel av sdddféretagen har haft en
starkt positiv utveckling efter att saddfinansiering hade erhallits; spridningen i resultaten &r dock
for stor och tidsperioden som analyserna tacker for kort for att dra ndgra generella slutsatser om
stodets paverkan pa foretagens utveckling.

Baserat pd utvarderingens resultat foreslas ett antal rekommendationer. Bl.a. kan Regionfor-
bundet arbeta aktivt for att nd ut till olika typer av innovativa foretag, inte minst inom tjénste-
sektorn. Det kan ocksa finnas anledning att stélla hégre krav pa genomarbetade tids- och resurs-
planer, ha en ndrmare dialog med foretagen for att fanga upp eventuella hinder i utvecklingsar-
betet och mer aktivt uppmana sdddféretagen att képa in extern kompetens, t.ex. med hjélp av
konsultcheckar.

En allmén reflektion &r att, for att ytterligare forbattra Regionforbundets arbete med saddfinansi-
eringen och uppnd béttre utveckling i féretagen som beviljas finansiering, en tydligare malstruk-
tur for insatsen med férdel kan utvecklas. Med mélstruktur menas att det satts mer uttalade mal
vad stodet avser att dstadkomma bade pa kort och pa 18ng sikt i foretagen som erhaller finansie-
ring och &ven vilka effekter som efterstravas i en bredare bemaérkelse. En sddan malstruktur kan
kompletteras med riktvarden fér vad som anses vara en godtagbar prestation (t.ex. hur manga
foretag ska ha genomfort marknadslansering inom en viss tidsperiod for att malen ska anses

10 T ex. visar statistiken att andelen kvinnor som startar féretag varierar kraftigt mellan olika naringar; inom tillverkningssektorn ar andelen cirka
12 procent, medan den i tjanstesektorn uppgdr till 39 procent (Forskning och Innovation i Sverige — en internationell jamforelse, VINNOVA,
2006).
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vara uppfyllda) vilket skulle bidra till bAde enklare och mer konsekvent uppfsljning av satsningen
over tid. Om malstrukturen dessutom koordineras med andra likartade satsningar i Sverige skulle
det mojliggdra en jamforelse av hur effektivt Regionférbundet i Kalmar 1an arbetar med saddfi-
nansiering.

4.2 Rekommendationer

Resultaten fran utvarderingen kan ligga till grund for vidare utveckling av stédet. Detta avser
bdde principerna for hur stédet beviljas och riktlinjer for vilket arbete som gérs efter att stodet
beviljats. Vad galler principerna fér beviljande av stéd kan foljande rekommendationer framféras:

Arbeta aktivt for att 6ka antalet kvinnoledda foretag och foretag som leds av personer
med utldndskt bakgrund bland sokande till sdddfinansiering.

G4 ut med information om méjlighet ett sdka sdddfinansiering till en bredare grupp av
foretag inom olika branschen. Férslagsvis kan insatser ldggas pa att arbeta med att
uppmana tjansteféretag, och sarskilt kunskapsintensiva tjansteféretag, att soka.
Stalla hogre krav pd utformning av tids- och resursplaner.

Arbeta med att hjalpa foretag fa tillgang till kompetens for att genomfora

utvecklingsinsatserna.

Mer aktivt uppmana saddféretagen att anvénda konsultcheckar for att képa in extern
kompetens.

Vad géller principerna for arbete efter beviljande av stddet foreslas foljande:

Overvéga ha narmare kontakt med sdddféretagen under utvecklingsprocessen i syfte att
tidigt fAnga upp eventuella hinder i utvecklingsarbetet.

Baserat pa lagesrapporter, kontinuerligt dterféra larande kring potentiella hinder i
utvecklingsarbetet och tidplanering till sin verksamhet.

Féra en ndarmare dialog med féretagen kring eventuella justeringar av tids- och
resursplaner och dévervaga att erbjuda foretagen mojlighet att f8 mer resurser om ett
sadant behov foreligger.

Slutligen kan féljande allm@nna rekommendationer framféras:

Overvig att utveckla en tydligare malstruktur fér vad stédet avser att astadkomma bade
o o o . . . o “ . . = .

pa kort och pa lang sikt i féretagen som erhaller finansiering och d@ven vilka effekter som

efterstravas i en bredare bemarkelse.
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BILAGA 1
RESULTAT BORTFALLSANALYS

I denna bilaga beskrivs resultaten av den analys som gjorts av bortfallet fran
enkatundersékningen till féretag som fatt sdddfinansiering.

Fr&geundersdkningar innebar alltid ett visst bortfall eftersom en del av respon-
denterna som valts ut att fér att ingd i undersdkningen inte vill eller kan delta
(externt bortfall) eller eftersom vissa som deltar inte besvarar alla fragor (in-
ternt bortfall).

Enkaten skickades ut till 74 respondenter, av vilka 42 har besvarat hela enka-
ten och 1 besvarat delar av den. Detta innebar att svarsfrekvensen &r 57 pro-
cent. En vasentlig del av det externa bortfallet (de som ej vill/kan delta i un-
dersokningen) beror pa felaktiga e-postadresser, vilket innebér att flera re-
spondenter aldrig fatt mojlighet att besvara enkaten éver huvud taget. Saledes
ar den verkliga svarsfrekvensen hdgre. Det interna bortfallet begransar sig till
en respondent och bedéms dérfor inte utgéra nagot problem for analysen nav
resultaten.

Eftersom en inte ovdsentlig andel respondenter inte har besvarat enkaten ar
det av yttersta vikt att kontrollera att de som faktiskt valt att svara pa enkéten
ar representativa for den population de ar téankta att representera. Detta goérs
genom en bortfallsanalys, dar egenskaper hos de som svarade jamférs med de
som inte svarade. Férhoppningen &r att det inte ska finnas ndgra systematiska
skillnader mellan dessa tva grupper.

Slutsatsen fran bortfallsanalysen ar att respondenterna pa ett bra satt repre-
senterar de olika grupperingarna i populationen, och darfér bér bortfallet inte
ha ndgon namnvérd paverkan pd slutsatsernas barkraft.

Storlek i omsattning och antal anstdllda

For att kunna sakerstalla att de féretag som besvarar enkaten ar representati-
va krévs att de analyseras utifran sina bakgrundsvariabler och jamférs med de
foretag som inte besvarat enkaten.

Den forsta delen i denna analys undersOker omsattning. Nedan presenteras
darfoér ett diagram dar férekomsten av olika stora féretag redovisas utifran om
foretaget besvarat enkaten eller ej.
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Figur 18 — Andel av foretag med viss omséttning, uppdelat p& féretag som besvarat
respektive ej besvarat enkaten, efter omsattningsklass
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Frdn diagrammet framkommer att de féretag som besvarat enkaten i stor grad
Overensstammer med de foretag som inte besvarat enkaten, vad galler om-
sattning. Den enskilt storsta skillnaden finns bland féretagen som omsatter
mellan 6 och 20 Mkr, dar de féretag som ej besvarat enkaten utgor en relativt
stor del av hela gruppen, jamfort med de som besvarat enkaten dar samma
storleksklass endast representeras av tva féretag. Detta visar att det finns en
grupp féretag som inte till fullo representeras i enkatsvaren, men de utgér en-
dast en liten del av respondenterna och dverlag representerar de som besvarat
enkaten populationen pa ett bra sétt.

I nasta diagram redovisas fordelningen bland storleksklasser i antal anstallda,
utifran om féretagen besvarat enkaten eller ej.

Figur 19 - Andel av féretag med visst antal anstéllda, uppdelat p& féretag som be-
svarat respektive ej besvarat enkaten, efter storleksklass
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Analysen visar att de féretag som inte besvarat enkaten férdelar sig jamnt ut-
efter de som besvarat enkéten, och sdledes &r bortfallet inte systematiskt och
bor inte pdverka resultatet.

Branschfordelning

Viktigt &r ocksa att foretagen som besvarat enkéten &r representativa utifran
branschtillhérighet, s att alla storre branscher finns med i enkatsvaren. Resul-
taten fran bortfallsanalysen utifr&n bransch presenteras i nedanstdende dia-
gram.
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Figur 20 - Branschférdelning, uppdelat pa foretag som besvarat respektive ej besva-
rat enkaten
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Utifrdn ovanstdende diagram kan konstateras att dverlag finns de flesta av
branscherna som inte besvarat enkaten representerad bland enkatsvaren. En-
dast en grupp har fallit bort helt, Transport och kommunikation, men detta be-
déms inte vara ndgot problem da den endast innehdller ett bortfallet foretag.
Av denna anledning beddms enké&tsvaren ge en rattvisande bild utifrén foreta-
gens bransch.



